YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Goodyear Lastikleri T.A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Goodyear Lastikleri T.A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlariin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklarr” béliimiinde ayrtili bir sekilde agiklanmustir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin_ finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri i¢in_gecerli olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusgturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Ocak 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
26 Subat 2026 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.



b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yiliin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigr ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Tolga Kirelli’dir.
BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Damismanhk A.S.
Member, BDO International Network

Tolga Kirelli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul,
26 Subat 2026
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Goodyear, Eagle F1 Asymmetric 6 Serisini
Simdiye Kadarki En Genis Kapsamina
Ulastirdi

Goodyear, Ustlin yiksek performans
(UHP) yaz lastigi serisi olan Eagle F1
Asymmetric 6'y1 simdiye kadarki en genis
ardn yelpazesine ulastirarak blylUtmeye
devam ediyor.

2025 yiboyunca piyasaya sirilen 42 yeni
ebatla birlikte toplam Grlin sayisi 233'e
ulasti ve bodylece Goodyear'in buglne
kadarki en blylk UHP vyaz lastigi
portféylne ulasildi.

Goodyear’dan Filolarin Lastik Bakimina
Yenilik¢i Bir Cozim Daha Sunuldu

Goodyear, Turkiye'de filo ve lastik
yonetimi konusunda sundugu ¢dzimlere
bir yenisini daha ekledi. Lastik durumunu
ve arac parametrelerini saniyeler iginde
olcen arac alti bir sistem olan
CheckPoint'ten sonra simdi de DrivePoint
¢6zUmUnU devreye aldl.
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Goodyear Tiirkiye’ye Yeni Genel Miidur
Atandi

25yl askin siiredir Goodyear ailesinde gorev
yapan ve Goodyear blnyesinde EMEA
bolgesinde cesitli liderlik rolleri Gstlenmis
olan Octavian Grigore Velcan, lastik
sektorindeki derin bilgi birikimi ve yonetim
tecrlbesiyle dikkat ¢cekiyor.

Kahramanlarin Giivencesi, Milyonlarin
Gozdesi: Goodyear, Eagle Uriin Serisinin 45.
Yilini Kutluyor

Goodyear, bu yil en bilinen ultra ylksek
performansli Grin serisi olan Goodyear Eagle
markall lastiklerinin 45. yilini kutladi. Sirketin
spor otomobiller i¢in sundugu heyecan verici
performans ile dinyanin 6nde gelen vyaris
. sampiyonalarindaki mirasini bir araya getiren
Goodyear Eagle lastikleri, pistte ve yolda bir
ikon haline geldi.




GOODSYEAR.
Goodyear Lastikleri Cevresel Sorumluluk Ve
Performansiyla Taniniyor

( )

TESTS'EGER 2025 Goodyear'n 6nde gelen premium vyaz lastikleri, lastik

dreticisinin glivenlik, konfor ve cevresel etkileri azaltmaya

I yardimci olmaya yonelik calismalarina olan baghhd

nedeniyle Avrupa'nin prestijli otomotiv yayinlarindan ovgu

aldi. Goodyear Eagle F1 Asymmetric 6 ve EfficientGrip 2

GOODYEAR S.UV, dort ayr yaz lastigi testindg goz doldururken

Eagle F1 Asymmetric 6 kllometre performanslari ve dengeli performanslariyla
takdir topladi.

52 Sommerreifen im Test
Dimension 225/40R 18

\/
Goodyear, Auto Bild tarafindan Yaz
Lastiklerinde Yilin En iyi Ureticisi secildi

Goodyear, Avrupa’nin en c¢ok okunan
otomobil dergisi Auto Bild tarafindan
2025'in Enlyi Yaz Lastigi Ureticisi secildi. Bu
secimin temelinde Goodyear Eagle FI1
Asymmetric 6 da dahil olmak lizere bu sezon
yapllan lastik testlerinde elde edilen 6rnek
sonugclar yer aliyor.

Goodyear, Sultantur Uluslararasi Nakliye ile
Checkpoint Anlasmasini imzaladi

FqSULTANTUR GOODFVEAR Sultantur Uluslararasi Nakliye, Goodyear’in yenilikgi
filo ¢cozlimiyle filo operasyonlarini gliglendiriyor ve

GOODYEAR CHECKPOINT iMZA TORENI daha verimli hale getiriyor.

23 EKim 202




GOODFYEAR.
Goodyear ve Audi, Yeni Audi A5 i¢cin Sanal
Degerlendirmeleri Kullanarak Ismarlama OE
Lastik Donanimi Gelistirdi

Goodyear ve Audi, uzun sdreli is birliklerinin yeni
halkasinda, yeni Audi A5 ve S5 modellerine 6zel
orijinal ekipman (OE) parcalari gelistirmek igin
glclerini birlestirdi. Bu kapsamda, birgok sanal
Bl = similasyon dederlendirmesi kullanilarak
. gelistirilen  yenilikci  Goodyear Eagle F1
S8 Asymmetric 6 lastigi de bu is birliginin bir parcasi
oldu.

Goodyear, Tiirkiye Pazari igin Ozel Olarak
Tasarlanan Yeni Winter Command ve Winter
Command Cargo Lastik Serilerini Piyasaya
Surdu

Tarkiye'ye ozel ardn
portféydnld  genisletmeye
devam eden (Goodyear,
Winter Command ve Winter
Command Cargo olmak
Uzere iki yeni lastik serisi ile
hem binek hem de hafif
ticari arag sinifinda
kullanicilarin huzuruna ¢ik
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(N Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Dlnyanin en blyik lastik sirketlerinden The Goodyear Tire & Rubber Company'nin, 19 (lkede 51
fabrikasi, ABD ve Luksemburg’da iki inovasyon merkezi ve biinyesinde yaklasik 68.000 calisani
bulunmaktadir.

The Goodyear Tire & Rubber Company'nin Tlrkiye'deki istiraki olarak 1961 yilinda kurulan Goodyear
Lastikleri Tiirk A.S.; 1.400’0 askin calisani ile Adapazari ve izmit fabrikalarinda Goodyear, Fulda, Sava,
Debica ve Kelly markalari ¢catisi altinda, tliketici lastikleri ve ticari lastikler tGretmektedir.

»FULDA

2
S

Cll KELLY M§ TIRES [SDEBICA® |NEXTTREAD

Innovative Retreading Sofutions

Goodyear Lastikleri T.A.S. Turkiye’nin en biyuk ihracatcilari arasinda yer almaktadir.

Siralamasi
iSO 500 iiretimden satislar siralamasi 136.
TiM En Biiyiik 1000 ihracat¢i siralamasi 130.
Otomotiv sektorii en biylik ihracatgi siralamasi 24.
Capital 500 siralamasi 190.
Fortune 500 Turkiye siralamasi 145,

Goodyear Lastikleri Tirk A.S.nin hisse senetleri Borsa istanbul’da “GOODY” semboliiyle islem
gormektedir.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

Sirket’in Ticaret Unvani :Goodyear Lastikleri Tlrk A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :80093

Merkez Adresi : Maslak Mah. Siimer Sk. Kar Plaza No:4 i¢ Kapi No:64 Sariyer/istanbul
Sube :Sirketimizin iki adet fabrikasi bulunmaktadir.

Adapazari Fabrika: :Hanlkdy Mah. D-100 Karayolu Cad. No:298 Arifiye Sakarya

izmit Fabrika: :Ovacik Mah. Cuhane Cad. No:2 Basiskele Kocaeli

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 3295000

Faks numarasi :(212) 28521 68

internet adresi :www.goodyear.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Donemi

icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye :400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 270.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavaninin Gegerlilik Sliresi : 2022-2026
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Sirket’in ortaklik yapisi:

Ortagin Adi ve Tiirii Ortakhk
payi (%)
Goodyear S.A. (Halka kapali) 50,75
Goodyear S.A. (Halka acik) 23,85
Halka Arz 25,40
Toplam 100,00

Sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Liiksemburg’da yerlesik Goodyear S.A. olup %74,60’lik
paya sahiptir. Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir. Sirketin ortaklik yapisinda 2025 yili iginde bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in Genel Miidirlik goérevi 1 Subat 2025 tarihine kadar vekaleten Taha Feyzan Yildirim tarafindan
ylritilmustir ve bu tarihinden itibaren ise Octavian Grigore Velcan tarafindan yuritilmektedir. Sirket
organizasyonu 9. maddede belirtilen st yonetim tarafindan yonetilen birimlerden olusmaktadir.

2025 vyilinda Sirket'in yonetim kurulunda ve (st yonetiminde bazi degisiklikler olmustur. Bu
degisikliklerle ilgili bilgiler 7. ve 9. maddelerde yer almaktadir.

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Esas sozlesmemizde, oy hakki da dahil olmak (izere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Donem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Esas Sozlesmede 2025 yili icinde bir degisiklik olmamistir.

7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

16 Mayis 2024 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Gye sayisinin alti kisi
olarak belirlenmesine ve bagimsiz olmayan yonetim kurulu Uyeliklerine Ayshwaria Ramamoorthy,
Francois Marie Jean Colin de Verdiere, Hisniye Yilmaz ve Mahmut Sarioglu; bagimsiz yénetim kurulu
tyeliklerine ise Muzaffer Giilten Ozseven ve Mustafa Taylan Baykut’un 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak
Uzere secilmelerine karar verilmistir. Esas s6zlesmenin 14. maddesine gore, yonetim kurulu tyeleri bir
yil stire ile gbrev yapmak Uzere secilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Mayis 2024 tarihli karariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari
gorev dagilimi sonucunda, Mahmut Sarioglu'nun Sirket Yonetim Kurulu Baskanligi'na, Ayshwaria
Ramamoorthy'in ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne segilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulumuz 27 Mayis 2025 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi dncesi asagidaki
gibidir:



Adi Soyadi

Mahmut Sarioglu

Ayshwaria
Ramamoorthy

Hiisniye Yilmaz

Frangois Marie
Jean Colin de
Verdiere
Muzaffer Giilten
Ozseven

Mustafa Taylan
Baykut

Gorevi

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

*26 Mayis 2025 tarihi itibariyla

GOODSYEAR

Ortaklikta
Ustlendigi
Gorevler

Ortaklik Disinda Aldig

Gorevler*

Goodyear Dogu

Avrupa ve Gelismekte

Olan Pazarlardan
Sorumlu Baskan
Yardimcisi
Goodyear Dogu

Avrupa ve Gelismekte

Olan Pazarlar Ticari
Uriin Direktori

Goodyear EMEA insan

Kaynaklarindan
Sorumlu Baskan
Yardimcisi

Goodyear EMEA Bas

Hukuk Musavir
Yardimcisi

GE Healthcare Finansal

Hizmetler, Kidemli
Baskan Yardimcisi

icraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadigi*

icraci Olmayan Uye

icract Olmayan Uye

icract Olmayan Uye

icract Olmayan Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

27 Mayis 2025 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Gye sayisinin alti kisi
olarak belirlenmesine ve bagimsiz olmayan yonetim kurulu Gyeliklerine Octavian Grigore Velcan,
Francois Marie Jean Colin de Verdiere, Hisniye Yilmaz ve Mahmut Sarioglu; bagimsiz yénetim kurulu
tyeliklerine ise Muzaffer Giilten Ozseven ve Mustafa Taylan Baykut’un 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak
Gzere secilmelerine karar verilmistir. Esas s6zlesmenin 14. maddesine gore, yonetim kurulu tyeleri bir
yil stire ile gbrev yapmak Uzere secilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari
gorev dagihmi sonucunda, Mahmut Sarioglu'nun Sirket Yonetim Kurulu Baskanligi'na, Octavian Grigore
Velcan'nin ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulumuz 31 Aralik 2025 tarihi ve rapor tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

10
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Adi Soyadi Gorevi Ortakhikta Ortaklhik Disinda Aldig1  icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Gorevler Yonetim Kurulu
Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi
Mahmut Sarioglu  Yonetim Kurulu Goodyear Dogu icraci Olmayan Uye
Baskani Avrupa ve Gelismekte
Olan Pazarlardan
Sorumlu Baskan
Yardimcisi
Octavian Grigore  Yonetim Kurulu Genel icraci Uye
Velcan Baskan Vekili Mudar

Hiisniye Yilmaz

Francois Marie
Jean Colin de

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Goodyear EMEA insan

Kaynaklarindan
Sorumlu Baskan
Yardimcisi

Goodyear EMEA Bas

Hukuk Musavir

icract Olmayan Uye

icract Olmayan Uye

Verdiere Yardimcisi
Muzaffer Giilten  Yo6netim Kurulu - GE Healthcare Finansal Bagimsiz Uye
Ozseven Uyesi Hizmetler, Kidemli

Mustafa Taylan
Baykut

Yonetim Kurulu
Uyesi

Baskan Yardimcisi

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkiilerinde
gosterilmistir. Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli toplantisinda;
Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari gorev dagihmi sonucunda, Mahmut Sarioglu’'nun Sirket Yonetim
Kurulu Baskanhgi’'na, Octavian Grigore Velcan’in ise Sirket YOnetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
secilmesine; Yonetim Kurulu Uyeleri Muzaffer Giilten Ozseven ve Mustafa Taylan Baykut’un istiraklari
ile Denetimden Sorumlu Komite’nin teskiline Muzaffer Giilten Ozseven’in Denetimden Sorumlu Komite
Baskani olarak tayinine; Yénetim Kurulu Uyeleri Octavian Grigore Velcan, Muzaffer Giilten Ozseven,
Mustafa Taylan Baykut ve Hisniye Yilmaz'in istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
teskiline ve Muzaffer Giilten Ozseven’in Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine;
Yonetim Kurulu Gyeleri Octavian Grigore Velcan, Frangois M.J. Colin De Verdiere, Muzaffer Gilten
Ozseven, Mustafa Taylan Baykut ve Yatirimci iliskileri Miidiirii Nazife Cakir’'in istirakleri ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin teskiline Mustafa Taylan Baykut’'un Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak
tayinine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, 25 Subat 2025 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim kurulu
tyeligine adayhg teklif edilen Muzaffer Giilten Ozseven ve Mustafa Taylan Baykut’un Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesinde yer alan bagimsizlik
kriterlerini tasidigini gosteren 12 Subat 2025 tarihli raporunun onaylanmasina karar vermistir. Faaliyet
doéneminde bagimsiz liyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirketimizde her yil dort adet yonetim kurulu toplantisi fiziken gergeklestiriimektedir. Yonetim kurulu
toplantilari hem Sirket merkez ofisinde hem de Microsoft Teams lzerinden katilima misade edecek
sekilde elektronik ortamda yapilmis ve lyelerimizce tiim toplantilara %98 katilim olmustur.

Yonetim Kurulu 26 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda yonetim kurulunun 2025 yilina
iliskin 6zdegerlendirmesini gerceklestirmistir.

11



GOODSYEAR

GOODYEAR LASTIiKLERI TURK ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
ISTANBUL

12 Subat 2025

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev

yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki

kriterlerin tamamini tagidigimi beyan ederim:

a)

b)

¢)

d)

e)

)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Aymni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Muzaffer Giilten Ozseven
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GOODYEAR LASTIiKLERI TURK ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
ISTANBUL

12 Subat 2025

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu

tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev

yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki

kriterlerin tamamini tagidigimi beyan ederim:

a)

b)

¢)

d)

e)

)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde dnemli goérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin énemli Slgiide
hizmet veya iriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {iistlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, iiniversite 0gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mustafa Taylan Baykut
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Yénetim Kurulu Uye Ozgegmisleri

Mahmut Sarioglu

Mahmut Sarioglu 1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektrik - Elektronik Mithendisligi Béliimi’nden mezun olmustur. 1997 —
1999 yillari arasinda ABB Elektrik Sanayi A.S’de Satis Miihendisi ve Ozel Misteriler Satis Miidiirligi, 1999 — 2000 arasinda 3M Sanayi
ve Ticaret A.S$’de Pazarlama Koordinatorligl gorevlerini tGstlenmistir. 2000 yilindan 2005 yilina kadar General Electric’te sirasiyla
Pazarlama Muduru, Tuketici Kanali Pazarlama Midiri ve Satig ve Pazarlama Mudurliga gorevlerini yriten Sarioglu, 2006-2011
yillari arasinda, yine ayni firmada Tiirkiye, israil, Tiirki Cumhuriyetleri kapsayan Ulke Midirltgi gérevlerini tstlenmistir. Sarioglu,
son olarak Johnson Controls Inc.’de Turkiye ve Hazar Bolgesi’'nden sorumlu Kontrol, Yangin ve Glivenlik Birim MUidlri olarak gérev
yapmistir. Mart 2012’de Ticari Lastikler Direktorl olarak Goodyear Lastikleri Tlrk A.S.’ye katilan Sarioglu, Kasim 2014 tarihi itibariyle
Tiketici Lastikleri Direktori olarak atanmigtir. Mahmut Sarioglu, 1 Mayis 2018 tarihinden 1 Temmuz 2023 tarihine kadar Goodyear
Lastikleri T.A.S. Genel Midiri olarak gorev yapmis olup 1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren ise Orta Dogu ve Afrika, Gliney Afrika ve
Turkiye'yi kapsayan Goodyear Gelismekte Olan Pazarlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ocak 2024'ten
itibaren Goodyear'in Dogu Avrupa bdlgesindeki operasyonlari da Mahmut Sarioglu'nun sorumluluk alanina eklenmistir. Goodyear
Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu Bagskani olarak gérev yapmaktadir.

Octavian Grigore Velcan

Octavian Grigore Velcan, 1990 yilinda Biikres Politeknik Enstitlisi Metalurji Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur ve ayrica
Birlesik Krallik Agik Universitesi'nden isletme Yénetimi Yiiksek Lisansina ve Yénetim alaninda Profesyonel Diplomaya sahiptir. 1994-
1996 vyillari arasinda Axxon Trading SRL'de (Germanos Group) Bolge Sorumlusu olarak ve 1996-1999 yillari arasinda Whirlpool
Romania SRL'de Kilit Miisteri Yoneticisi olarak galismistir. Velcan, Goodyear’a ilk olarak 1999 yilinda Romanya’da Ulke Muidiirii olarak
katilmis, 2006 yilinda Goodyear Dunlop Lastikleri Bulgaristan, Macaristan ve Romanya Genel Satis Direktorii olarak atanmistir.
Ardindan, 2008 yilinda MEA (Orta Dogu ve Afrika) Genel Muduru olarak atanmis ve dort yil boyunca bu boélgedeki operasyonlari
yonetmistir. 2012 yilinda Briiksel merkezli olarak EMEA bolgesi (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) igin OTR is koluna Genel Miidir olarak
liderlik etmeye baslayan Velcan, 2021 yilinda Havacilik is kolunun da sorumlulugunu Gstlenmistir. 25 yili askin siredir Goodyear
binyesinde gorev yapan Octavian Velcan, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde Goodyear Lastikleri T.A.S.(Goodyear Turkiye) Genel Miiduri
olarak atanmistir. 27 Mayis 2025 tarihi itibariyla Goodyear Lastikleri T.A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine atanmis olup, ayni zamanda
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini de yuritmektedir.

Francois Colin de Verdiére

Frangois Colin de Verdiére, Goodyear’in Global Satis ve EMEA Genel Hukuk Mdusaviri olup Goodyear grup sirketlerinde goérevler
istlenmektedir. New York’ta avukatlik ruhsatina sahiptir ve New York Universitesi’nden Sirketler Hukuku alaninda LL.M., Pantheon-
Sorbonne Universitesi’/nden Sirketler ve Vergi Hukuku alaninda Yiiksek Lisans ve Dauphine Universitesi'nden Yénetim alaninda
Ylksek Lisans derecelerine sahiptir. 2011 yilinda Goodyear'a katilmis ve bu sire zarfinda Goodyear EMEA Bolgesi Genel Hukuk
Miusaviri Yardimcisi gorevi de dahil olmak tzere birgok gérevde bulunmustur. Frangois Colin de Verdiére, Goodyear'a katilmadan
once, New York ve Paris'te Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP'de 6zel hukuk biirosunda galismis ve Birlesme ve Devralma ile
Kurumsal Finans alanlarinda uzmanlasmistir.

Hisniye Yilmaz

Hisniye Yilmaz, 30.06.2022 tarihinde Goodyear Lastikleri T.A.S. Yénetim Kurulu {iyeligine atanmis olup, istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi ve Bogazici Universitesi (BUMED) insan Kaynaklari (iK) Yénetimi programlarini tamamlamis olupve 1982 yilindan bu yana
aktif calisma hayatindadir. Kariyerine ABD istanbul Baskonsoloslugu’nda insan Kaynaklari alaninda basladiktan sonra ABB Elektrik
Sanayi A.S.’de Tiirkiye insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérev 5 yapmistir. 1999 yilinda istanbul’da katildigi General Elektrik’teki (GE)
kariyerini 2006 yilindan itibaren Belgika’da Avrupa, Orta Dogu ve Afrika organizasyonunda strdirmustir. Yilmaz, Goodyear’a 2011
yilinda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) merkez ofisinde Gelisen Pazarlar insan Kaynaklar Direktorii olarak katilmis, sirasiyla
Avrupa Tiiketici Lastikleri Balimi iK Direktorligii ve EMEA Operasyonlari (Uretim ve Tedarik Zinciri) iK Direktérligi gérevlerini
ylritmistir. 2020 yilinda EMEA bélgesi iK’dan sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevine atanan Yilmaz, 2025 yilinda bu géreve ilaveten
Kamyon Lastikleri biriminin global IK'dan sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini Uistlenmis ve halen bu gorevlerine devam etmektedir.

Muzaffer Giilten Ozseven

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ekonometri B6liimii mezunu olan Muzaffer Giilten Ozseven, 1984-1995 yillari arasinda Elomsan-
Istanbul, Cambridge Trust CompanyCambridge, MA - USA ve Halk Leasing- Istanbul’da pazarlama ve yonetim alaninda gesitli
gorevlerde bulunmustur. 1995 yilinda GE Healthcare’e Finansal Servisler Miidiirii olarak katilan Muzaffer Ozseven, 1998 yilinda CFO
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2004 yilinda GE Corporate Satis ve Proje Finansmani Baskan Yardimcisi, GE Tiirkiye Yoénetim Kurulu Uyesi
ve son olarak da 2016 yilinda GE Healthcare Finansal Hizmetler, Kidemli Baskan Yardimcisi olarak atanmistir ve bu gérevine devam
etmektedir. 23 Mayis 2023 tarihinden itibaren Goodyear Lastikleri T.A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Taylan Baykut

Mustafa Taylan Baykut, Bilkent Universitesi iktisat Fakiltesinden mezun olduktan sonra King’s College London’da Uluslararasi Vergi
Hukuku alaninda Yiksek Lisansini tamamlamigtir. Arthur Andersen Worldwide’da 1993-1998 yillari arasinda Kidemli Migsavir, 1998-
1999 yillari arasinda Vergi Miduri ve Ofis Lideri, 1999-2002 yillari arasinda Ernst&Young’da Kidemli Vergi Mudurd, 2002-2005 yillari
arasinda Sigma YMM’de Kidemli Vergi Midur, 2005-2009 yillari arasinda White&Case’de Vergi Ortagl, 2009-2011 yillari arasinda
Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklig’'nda Vergi Ortagl, 2011-2013 yillari arasinda Chadbourne Parke’de Vergi Ortagi olarak gérev
yapmistir. Baykut, 2013-2024 yilllari arasinda Mazars Denge’de AOS Hizmetleri Boliim Lideri ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Eylil 2024 tarihinden bu yana serbest danismanlik yapmaktadir. Ayrica, 2026 yili basindan bu yana Garanti Faktoring
A.S.”de de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 23 Mayis 2023 tarihinden itibaren Goodyear Lastikleri T.A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her (i¢ komitenin de baskan ve Uyeleri Yonetim
Kurulu’nun 17 Mayis 2024 tarihli ve 28 Mayis 2025 tarihli kararlarina istinaden secilmistir. Her (¢
komitenin de ¢alisma esaslari i ydonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma esaslari internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi
nedeniyle, Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler.

Tum komiteler, calisma esaslarinda da yer aldigi Gizere, yilda en az dort kez olmak Uizere ¢alismalarinin
etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanmaktadir. Tim komitelerin calisma sireleri Yonetim
Kurulu'nun ¢alisma suiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danismanlik hizmeti
almamistir.

a. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Mayis 2024 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yonetim
Kurulu Uyeleri Muzaffer Giilten Ozseven ve Mustafa Taylan Baykut’un istiraklari ile Denetimden
Sorumlu Komite'nin teskiline ve Muzaffer Giilten Ozseven'in Denetimden Sorumlu Komite Baskani
olarak tayinine ve Komite'nin 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin
devamina karar vermistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karari &ncesi Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Muzaffer Giilten Ozseven - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mustafa Taylan Baykut - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yénetim
Kurulu Uyeleri Muzaffer Giilten Ozseven ve Mustafa Taylan Baykut’un istiraklari ile Denetimden
Sorumlu Komite'nin teskiline ve Muzaffer Giilten Ozseven'in Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
olarak tayinine ve Komite’nin Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar vermistir.

31 Aralik 2025 tarihi ve rapor tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Muzaffer Giilten Ozseven - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mustafa Taylan Baykut - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Her iki Uye de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi
almakta, zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve lger aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket’in tGger aylik performansini gésteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki
goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu’'na bildirmektedir.
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Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu
Komite, 2025 yil icinde Yonetim Kurulu’na alti bildirimde bulunmustur; bunlardan dérdi Denetim
Komitesi toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirimler olup iki bildirim bagimsiz
denetgilerin belirlenmesine iliskindir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Mayis 2024 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yénetim
Kurulu tyeleri Ayshwaria Ramamoorthy, Francois M.J. Colin De Verdiere, Muzaffer Giilten Ozseven,
Mustafa Taylan Baykut ve Yatirimci iliskileri Midirii Nazife Cakir’in istirakleri ile Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin teskiline Mustafa Taylan Baykut’un Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine,
Yonetim Kurulu yapilanmasinin gerekleri dikkate alinarak, ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret
komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin goérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimesine ve Komite’nin Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar
vermistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karari éncesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Mustafa Taylan Baykut - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Muzaffer Giilten Ozseven - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Frangois M.J. Colin De Verdiere - Komite Uyesi (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Ayshwaria Ramamoorthy - Komite Uyesi (icraci (icraci OlmayanYénetim Kurulu Uyesi)

Nazife Cakir - Komite Uyesi (Yatirmci iliskileri Midiirii)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yénetim
Kurulu Gyeleri Octavian Grigore Velcan, Frangois M.J. Colin De Verdiere, Muzaffer Giilten Ozseven,
Mustafa Taylan Baykut ve Yatirime iligkileri Miidiiri Nazife Cakir'in istirakleri ile Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin teskiline Mustafa Taylan Baykut’un Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine,
Yonetim Kurulu yapilanmasinin gerekleri dikkate alinarak, ayri bir aday gosterme komitesi ve licret
komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine ve Komite’nin Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar
vermistir.

31 Aralik 2025 tarihi ve rapor tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Mustafa Taylan Baykut - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Muzaffer Giilten Ozseven - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Frangois M.J. Colin De Verdiere - Komite Uyesi (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Octavian Grigore Velcan - Komite Uyesi (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Nazife Cakir - Komite Uyesi (Yatirmci iliskileri Midiirii)

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu 23.02.2021 tarihli karariyla; Sirketimizde Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin gozetilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, Yénetim
Kurulunun onayina sunulmasi, onaylanan politikalarin gézetilmesi ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak ydritilmesi icin Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin gorevlendirilmesine karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yil
icinde Yénetim Kurulu’na bir bildirimde bulunmustur; bu bildirim bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesine iliskindir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Mayis 2024 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yonetim
Kurulu Uyeleri Ayshwaria Ramamoorthy, Muzaffer Giilten Ozseven, Mustafa Taylan Baykut ve Hiisniye
Yilmaz'in istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin teskiline ve Muzaffer Giilten Ozseven’in
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine ve Komite’nin 31 Aralik 2014 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan
Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karari 6ncesi Riskin Erken Saptanmasi Komite

Muzaffer Giilten Ozseven - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa Taylan Baykut - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hisniye Yilmaz - Komite Uyesi (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Ayshwaria Ramamoorthy - Komite Uyesi (icraci (icraci OlmayanYénetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yonetim
Kurulu Uyeleri Octavian Grigore Velcan, Muzaffer Giilten Ozseven, Mustafa Taylan Baykut ve Hiisniye
Yilmaz'in istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin teskiline ve Muzaffer Giilten Ozseven’in
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine ve Komite’nin Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca
faaliyetlerinin devamina karar vermistir.

31 Aralik 2025 tarihi ve rapor tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:
Muzaffer Giilten Ozseven - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa Taylan Baykut - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hisniye Yilmaz - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Octavian Grigore Velcan - Komite Uyesi (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin diger gorev ve sorumluluklari c¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yili icinde Yonetim
Kurulu'na, her iki ayda bir verdigi ve denetciye de goénderdigi toplamda alti raporla bildirimde
bulunmustur.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKiNLIGINE iLiSKiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu’nun 28 Mayis 2025 tarihli karariyla;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;

e Ydnetim Kurulu Uyeleri Muzaffer Giilten Ozseven ve Mustafa Taylan Baykut'un istiraklari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin teskiline
Muzaffer Giilten Ozseven'in Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak tayinine,

e Yonetim Kurulu Uyeleri Octavian Grigore Velcan, Muzaffer Giilten Ozseven, Mustafa Taylan Baykut ve Hiisniye Yilmaz'in istirakleri ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin teskiline ve Muzaffer Giilten Ozseven'in Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine,

e Ydnetim Kurulu tiyeleri Octavian Grigore Velcan, Frangois M.J. Colin De Verdiere, Muzaffer Giilten Ozseven, Mustafa Taylan Baykut
ve Yatirimci iliskileri Miidiirii Nazife Cakir'in istirakleri ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin teskiline Mustafa Taylan Baykut'un Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine,

e Yonetim Kurulu yapilanmasinin gerekleri dikkate alinarak, ayri bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmamasina ve
bu komitelerin gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve

e Komitelerin Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlanan Calisma
Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar verilmistir.

Komitelerin Calisma Esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir.

2025 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi galisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. 2025 yilinda komite ¢alisma esaslarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 26 Subat 2025, 28 Nisan 2025, 6 Agustos 2025 ve 23 Ekim 2025 tarihlerinde olmak tizere dort kez,
e Kurumsal Yonetim Komitesi 26 Subat 2025, 28 Nisan 2025, 6 Agustos 2025 ve 23 Ekim 2025 tarihlerinde olmak tzere dort kez ve
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26 Subat 2025, 28 Nisan 2025, 6 Agustos 2025 ve 23 Ekim 2025 tarihlerinde olmak lizere dort kez

toplanmigstir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam alti defa olmak tzere her iki ayda bir
hazirladigi raporlarla Yonetim Kuruluna sunmustur.

Buna gore;

e Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini gergeklestirmistir.

e Kurumsal yonetim komitesi, faaliyet yili iginde sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢catismalarini tespit etme gorevlerini yerine getirmis,
yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirima iliskileri Bolimiiniin ¢alismalarini
gdzetmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin gérevlerini de yerine getirmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu’'nun 17.05.2024 ve 28.05.2025 tarihli karariyla kendisine verilen
surdirulebilirlikle ilgili sorumluluklarini da gergeklestirmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi komitesi, faaliyet yili iginde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmis, risk yonetim sistemlerini
gbzden gecirmistir.

Mahmut Sarioglu
Y6netim Kurulu Bagkani

Frangois M.J. Colin De Verdiere

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Taylan Baykut
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Octavian Grigore Velcan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hiisniye Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesi

Muzaffer Giilten Ozseven
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
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9. Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Yil icerisinde gérevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler
asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Octavian Grigore Velcan* Genel Midir

Taha Feyzan Yildirim* Finans Direktori

Mehmet Dogu Yalcinkaya Tedarik Zinciri Mudur

Ceren Ozel insan Kaynaklari Direktdrii

Dogan Omer Tanbay Tiketici Lastikleri OE Lideri, Gelisen Pazarlar
Taner Kogman**#** Yenileme Kanali Satis Direktori

Erkan Sari** Fabrika Direktérii — izmit

Cengiz Konak****x Fabrika Direktori — Adapazari

Sibel Yaka*** Hukuk Danismani

Adi ve Soyadi Eski Unvani

Ertan San**+** Tlketici Lastikleri Direktori ve Ticari Lastikler Direktori (vekaleten)
S. Giiven Logoglu** Fabrika Direktdri — izmit

Utku ilhan*»xxx Fabrika Direktori — Adapazari

* Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Aralik 2024 tarihli karariyla; 1 Subat 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, Octavian Grigore
Velcan'in Sirketimiz Genel Mudurligu gérevine atanmasina ve Sirketimiz vekaleten Genel Mudiiri ve Finans Direktori olarak gérev yapmakta
olan Taha Feyzan Yildirim'in gegici olarak ylruttugi Genel Midurlik gérevinin sona ermesine karar verilmistir. Taha Feyzan Yildirim Finans
Direktori olarak gérevine devam etmektedir.

** Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Ocak 2025 tarihli karariyla; 31 Mart 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, Sirketimiz izmit Fabrika
Direktori olarak gorev yapmakta olan Saffet Given Logoglu'nun emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmasinin kabultine ve 1 Mart 2025 tarihi
itibariyle sirketimize katilacak olan Erkan Sari'nin izmit Fabrika Direktdrligii gérevine 1 Nisan 2025 tarihi itibariyle atanmasina karar
verilmistir. Saffet Gliven Logoglu ve Erkan Sari Mart ayi siiresince, devir slirecinde birlikte galismiglardir.

*** Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Ocak 2025 tarihli karari ile, 13 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere, Sibel Yaka'nin Hukuk
Danigmani olarak atanmasina karar verilmistir.

**** Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Ocak 2025 tarihli karariyla; 31 Mart 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere; Sirketimiz Tuketici
ve Ticari Lastiklerden sorumlu Satig Direktori olarak gorev yapmakta olan Ertan San'in emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmasinin kabuliine
karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15 Nisan 2025 tarihli karariyla; 1 Mayis 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere; Taner Kogman'in
Sirketimiz Tiiketici ve Ticari Lastiklerden sorumlu Yenileme Kanali Satis Direktori olarak atanmasina karar verilmistir.

*¥EEX Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Aralik 2025 tarihli karariyla, 5 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere; Sirketimiz Adapazar
Fabrika Direktorii olarak gérev yapmakta olan Utku ilhan'in gérev degisikligi nedeniyle yiriitmekte oldugu gérevinden ayrilmasinin kabuliine
ve 5 Ocak 2026 tarihi itibariyle sirketimize katilacak olan Cengiz Konak'in Adapazari Fabrika Direktorliigl gorevine atanmasina karar
verilmistir.

Sirket (st dlizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde
gosterilmistir.

10. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde ortalama calisan sayisi 1.423’tlir. (1 Ocak 2024 - 31 Aralk
2024:1.423).

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-IS), Tiirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve
Plastik Sanayi isverenleri Sendikasi (KIPLAS) ve Sirketimiz arasinda 17 Ocak 2024 tarihinde baslayan
Toplu is S6zlesmesi gdriismeleri, 14 Mart 2024 tarihinde anlasma ile sonuglanmustir. 24 ay siireli Toplu
is S6zlesmesi, 1 Ocak 2024 tarihinden gegerli olmak lizere yiriirliige girmistir.
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1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gerceklesen degisikliklere Bilangco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan
Onemli Gelismeler bolimiinde yer verilmektedir.

Kapsam i¢i Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal iicret, yillik ikramiye, devam primi, fazla mesai ve hafta tatili
¢alismalari, gece ¢alisma zammi, sosyal sigorta sirket payi, issizlik sigortasi fonu sirket payi ve ihbar
onelleri

Ek Odemeler: Aile yardimi, cocuk yardimi, yillik izin Gicreti ve harghg), yakacak yardimi, bayram hargligi,
0grenim yardimi, dogum, evlilik, 61m ve hastalik yardimlari, ayakkabi ve giyim yardimi, yemek yardimi,
ulasim yardimi, maluliyet ve kirlilik yardimi, lastik programi

Ek Menfaatler: Ozel saglik sigortasi ve isveren katkili Bireysel Emeklilik Plani (destek grubu personeli
harig)

izinler: Yillik Gicretli izin ve mazeret izinleri

Kapsam Disi Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam disi personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal Ucret, Yillik ikramiye, sosyal sigorta sirket payi, issizlik sigortasi
fonu sirket payi ve ihbar onelleri

Ek Odemeler: Satis ve Pazarlama Prim Tesvik Plani, Ust diizey ydnetici primleri, cocuk yardimi, 6grenim,
dogum, evlilik, 6lum yardimlari, kafeterya ve ulasim yardimlari, satis disi genel merkez ¢alisanlari igin
tesvik prim sistemi, fabrika calisanlari icin tesvik prim sistemi, lastik programi

Ek Menfaatler: is geregi ve statii geregi personele verilen sirket arabalari ve cep telefonlari, 6zel saglik
sigortasi, hayat sigortasi ve isveren katkili Bireysel Emeklilik Plani

izinler: Yillik Gicretli izin, mazeret izinleri

Kidem ve emeklilik tazminati karsihg 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 427.121.137 TL olarak
hesaplanmistir.

11. Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

12. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket'in faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

13. 11.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari”
Bashkl 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar

a) Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gerceklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari,
Goodyear Lastikleri Tiirk A.S. nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde sirdirilmesi ve pay sahiplerine
en ylksek katma degerin saglanabilmesi icin blylik énem tasimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) izerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak

20



GOODSYEAR

yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari ile SPK’nin 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari
Uyarinca yapilan Duyuru’ya istinaden yine KAP (zerinden yayinlanan Surdurulebilirlik Uyum Rapor
formati Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2026 tarihli ve 2025/3 sayil karariyla kabul edilmis ve

KAP’ta yayimlanmistir.

b) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya
kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer verilmektedir:

ilke ilkeye uyum | Agiklamamiz
durumumuz

Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin Hayir Azinlik haklarina iliskin asgari glivencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde

yirmide birinden daha dustik bir orana sahip saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin dusuk bir sekilde belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal diizenlemeler cergevesinde hareket

kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek edilmekte olup azinlik haklarinin esas sozlesmede diizenlenerek genisletiimesine yonelik bir plan

genigletilmistir. bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesindeki Hayir internet sitemizde Sirketimize ait bilgiler Tiirkge olarak yayimlanmakta olup Sirketimize ingilizce

bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olarak iletilen bilgi taleplerine ingilizce olarak cevap verilmektedir. Bugiine kadar internet

olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci sitemizdeki bilgilerin ingilizce olarak yayinlanmasina yénelik bir talep gelmemis olup éniimiizdeki

dillerde de hazirlanmistir. donemde talep olmasi halinde konu tekrar degerlendirilecektir.

Calisanlarin yonetime katihmi, esas Hayir Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi, tim galisanlarin katihmiyla diizenli olarak

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari, galisan baglhgi anketi gibi iletisim araglari sayesinde

diizenlenmistir. ¢alisanlarimizin dolayli olarak yénetime katilimi s6z konusudur. Bu durum esas sézlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle, bu iletisimin belli araliklarla olmasi ve sirketin ve galisanlarin ihtiyaglarina gére
siirekli revize edilmesi nedeniyle diizenlenmemistir. ISG mevzuatina uygun olarak, alisanlarimiz,
calisan temsilcileri araciligyla, is Saghgi ve Giivenligi Kurulu komitelerinde ¢ lokasyonumuzda da
temsil edilmektedir. Fabrikalarda bu komiteler ayda bir, merkez ofisimizde de li¢ ayda bir duzenli
olarak toplanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde uygulamanin bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.

Butiin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim Kismen Sirketimizde her yil dért adet yonetim kurulu toplantisi fiziken gergeklestiriimektedir. Yonetim

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya kurulu toplantilari hem fiziksel hem de Microsoft Teams araciligiyla elektronik olarak katilima

elektronik katilim saglamstir. musaade edecek sekilde gergeklestirilmis ve Gyelerimizce tim toplantilara %98 katilim olmustur. e-
YKK sisteminin sirketimizde kullanimi igin fizibilite galismalari sirdirilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Kismen is yasamindaki esnekligi saglamak amaciyla, Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler

baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. almalari TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olmak kaydiyla sinirlandiriimamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda gorisilen faaliyet

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay raporunda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bununla

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim kurulu adaylarini degerlendirdigi Aday
Gosterme Raporunda degerlendirilmektedir. Kurumsal yénetim agisindan herhangi olumsuz bir
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada 6nimuzdeki dénemde degisiklik
6ngorilmemektedir.

Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir Hayir Komitelerin olusturulmasina iliskin mevzuat hiikiimleri gergevesinde mevcut lye sayisi goz dniine

komitede gorev almaktadir. alinarak Yénetim Kurulu tyelerinin birden fazla komitede yer almasi zorunlulugu dogmus olup bu
durumun komitelerin galismalarinda herhangi bir aksaklik, uyusmazlik ve/veya gikar ¢atismasina yol
acmadigl gozlemlenmistir. Komite tyelikleri her yil, yonetim kurulu Gye sayisi ve yapisina bagh
olarak tekrar gbzden gegirilmektedir.

Yoénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu Kismen Yoénetim Kuruluna verilen tcretler genel kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica

bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlari finansal
raporda raporlanmaktadir. Genel Kurul’un bilgisine sunulmus olan Ucretlendirme Politikas
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tcretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.
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c) Sirketimizin strdarilebilirlik ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke
bazinda gerekgelere asagida yer verilmektedir:

ilke ilkeye uyum | Agiklamamiz
durumumuz
B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Kismen Kapsam 3 verileri raporlanmamaktadir.
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayh), hava
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su
yonetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1i8inda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, Hayir 2024 Faaliyet Raporu / Surdurilebilirlik Bélimunde yiritilen ¢alismalar kamuya agiklanmigtir.
buhar ve sogutma hakkinda kamuya Raporlama yili verileri agiklanmamistir.
aciklama yapilmistir
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, Kismen 2024 Faaliyet Raporu / Strdurulebilirlik Bélumiinde yirutilen calismalar kamuya agiklanmistir.
sifir veya disiik karbonlu elektrige gegis Raporlama yili verileri agiklanmamistir.
konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya
aciklanmigtir.
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim Hayir 2024 Faaliyet Raporu / Surdurulebilirlik Bolumunde yiritilen ¢alismalar kamuya agiklanmistir.
verileri kamuya agiklanmistir. Raporlama yili verileri agiklanmamistir.
B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve eneriji Kismen 2024 Faaliyet Raporu / Strdurlebilirlik Bélumiinde yiratilen calismalar kamuya agiklanmistir.
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen Raporlama yili verileri agiklanmamigstir.
enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.
B21 Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Kismen 2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiralebilirlik Raporu’nda su stresi riski degerlendirilmis ve
Ustlinden gekilen, geri donUstirilen ve hesaplanmistir. Su tiiketimi verisi kamuya agiklanmamstir.
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin Hayir Goodyear Turkiye fabrikalari bir karbon fiyatlandirma sistemine tabi degildir.
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Hayir Goodyear Tirkiye fabrikalari bir karbon fiyatlandirma sistemine tabi degildir.
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmigtir.
C1.6 | iskazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi Kismen 2024 Faaliyet Raporu / Surdurulebilirlik Bélimiinde alinan énlemler kamuya agiklanmistir.
amaciyla alinan énlemler ve kaza Raporlama yili verileri agiklanmamistir.
istatistikleri kamuya agiklanmistir
C2.1 | Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Kismen Misteri sikayetlerine iliskin bir politikamiz mevcut olup bu politika 6nimiizdeki ddnemde internet
¢Oziimiine iliskin musteri memnuniyeti sitemize eklenecektir.
politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.
C2.4 | Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen Hayir Surdurlebilirlik ile ilgili imzacisi ve tyesi oldugumuz uluslararasi bir kurulus veya ilkeler

prensipler, imzaci veya lye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

bulunmamaktadir.

d) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) ve (c) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimize, bu ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar ¢catismasi meydana
geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimiz’'de sirdirilebilirlik konusunun da
sorumlulugunu Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nce de bu ydnde bir tespit yapilmamistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay
sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari cercevesinde gerekli gorilmesi halinde ilave
bazi ilkeler’e uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ve Sirdurilebilirlik Uyum Raporumuza https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/970-goodyear-lastikleri-t-a-s linkinden ulasabilirsiniz.
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Il. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket’'te ve Goodyear Grubu Sirketler'inde gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerine huzur hakki 6denmesine karar vermistir. Bu nedenle, Sirket’te gérevli Yonetim Kurulu Gyeleri,
yalniz Sirket blinyesindeki gorevleri nedeniyle 6denen Ucret ve menfaatleri iktisap etmekte, Yonetim
Kurulu Gyesi olmalari nedeniyle huzur hakki almamaktadirlar.

Sirket’in 16 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine 2024 faaliyet yili icin ve mUiteakip Olagan Genel Kurul toplantisina kadar aylik briit 60.000 TL
huzur hakki 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine Goodyear Lastikleri T.A.S. ile uluslararasi
Goodyear sirketler grubu icerisinde yer alan sirketlerde yoneticilik gorevleri bulundugu dikkate alinarak
herhangi bir licret 6denmemesi kabul edilmistir.

Sirket’'in 27 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine 2025 faaliyet yili icin ve miteakip Olagan Genel Kurul toplantisina kadar aylik briit 84.000 TL
huzur hakki 6denmesi, diger yonetim kurulu Gyelerine uluslararasi Goodyear sirketler grubu icerisinde
yer alan sirketlerde yoneticilik gorevleri bulundugu dikkate alinarak herhangi bir licret 6denmemesi
kabul edilmistir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 98.144.424 TL'dir.

lll.  Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari
Sirket'in arastirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir. The Goodyear Tire & Rubber

Company’nin Akron, Ohio ve Colmar-Berg, Lilksemburg’da bulunan iki inovasyon Merkezi, sektoriin
performans standartlarini belirleyen teknoloji harikasi Griin ve hizmetler sunmak icin calismaktadir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2025 Yili igindeki Onemli Gelismeler

Ust Yénetim Degisikligi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Ocak 2025 tarihli karari ile, 13 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli
olmak tzere, Sibel Yaka'nin Hukuk Danismani olarak atanmasina karar verilmistir.

Ust Yénetim Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Ocak 2025 tarihli karariyla; 31 Mart 2025 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere; Sirketimiz Tiketici ve Ticari Lastiklerden sorumlu Satis Direktori olarak gérev yapmakta
olan Ertan San'in emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmasinin kabuliine karar verilmistir.

Ust Yénetim Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Ocak 2025 tarihli karariyla; 31 Mart 2025 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere, Sirketimiz izmit Fabrika Direktorii olarak gérev yapmakta olan Saffet Giiven Logoglu'nun
emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmasinin kabuliine ve 1 Mart 2025 tarihi itibariyle sirketimize
katilacak olan Erkan Sari'nin izmit Fabrika Direktorliigii gérevine 1 Nisan 2025 tarihi itibariyle
atanmasina karar verilmistir. Saffet Gliven Logoglu ve Erkan Sari Mart ayi sliresince, devir siirecinde
birlikte calismislardir.
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Ust Yénetim Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Aralik 2024 tarihli karariyla; 1 Subat 2025 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere, Octavian Grigore Velcan'in Sirketimiz Genel MudlrlGgl goérevine atanmasina ve
Sirketimiz vekaleten Genel Midiiri ve Finans Direktori olarak gérev yapmakta olan Taha Feyzan
Yildirnm'in gegici olarak yurittigi Genel Madurlik gérevinin sona ermesine karar verilmistir. Octavian
Grigore Velcan, Sirketimiz Genel Mudurligl gorevine 1 Subat 2025 tarihi itibariyla baslamistir. Taha
Feyzan Yildirim Finans Direktori olarak gérevine devam etmektedir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek igin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear S.A. unvanh grup
sirketinden 5 Nisan 2024 tarihinde kullanilan ve 4 Ekim 2024 tarihinde yenilenen toplam bedeli
500.000.000 TRY, vade tarihi 2 Nisan 2025 olan kredinin, 1 Temmuz 2025 vade tarihli olarak
yenilenerek, uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bu isleme istinaden hazirlanan 2 Nisan 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak, ceyrekler arasi aralik (interquartile range) yontemi ile degerlendirilmesi
neticesinde asagidaki emsal fiyat araligina ulasilmistir:

Alt Ceyrek: %56,32

Medyan: %57,08

Ust ceyrek: %59,55

Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%56,32-%59,55) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

Ust Yénetim Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15 Nisan 2025 tarihli karariyla; 1 Mayis 2025 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere; Taner Kogman'in Sirketimiz Tiiketici ve Ticari Lastiklerden sorumlu Yenileme Kanal Satis
Direktori olarak atanmasina karar verilmistir.

Genel Kurul

Sirketimizin 27 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari istanbul Ticaret
Sicili Madarlaga tarafindan 24 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 24 Haziran 2025 tarihli 11357 sayil nishasinda ilan edilmistir. Alinan kararlari iceren
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve internet Sitemiz'de
yayinlanmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu - Finansal Raporlar

2025 yili faaliyet donemi hesaplari denetimi icin bagimsiz denetim kurulusu olarak BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secilmesine iliskin 27 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul karari, 24 Haziran
2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudirligi tarafindan tescil edilmistir ve 24 Haziran 2025 tarihli
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu - Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)

Sirketimizin 27 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 2024 ve 2025 yili hesap
doénemleri icin RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin stirdirulebilirlik raporlarina yonelik
zorunlu giivence denetimlerine iliskin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine karar verilmistir.
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Kar Dagitimina iliskin Genel Kurul Karari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Nisan 2025 tarihli karariyla Genel Kurul'a sunulan; 2024 vyili
faaliyetleri sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine gére olusan 878.443.554,00
TL net donem zarari nedeni ile SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak, ortaklara
kar payr dagitilmamasi 6nerisi, 27 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu Gérev Dagilimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari
gorev dagihmi sonucunda, Mahmut Sarioglu'nun Sirket Yonetim Kurulu Baskanligi'na, Octavian Grigore
Velcan'in ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne segilmesine karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2025 tarihli karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelere iliskin detayl bilgiler
is bu raporun Yonetim Kurulu Komiteleri kisminda yer almaktadir.

Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmasi ya da imkansiz Hale Gelmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Haziran 2025 tarihli karariyla, izmit fabrikamizda 15 Temmuz 2025 -
13 Agustos 2025 tarihleri arasinda envanter ayarlamasi amaciyla Uretime ara verilmesine karar
verilmistir.

Grup sirketinden kredi kullaniimasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 1 Temmuz 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek igin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear S.A. unvanh grup
sirketinden 5 Nisan 2024 tarihinde kullanilan ve en son 2 Nisan 2025 tarihinde yenilenen toplam bedeli
500.000.000 TRY, vade tarihi 1 Temmuz 2025 olan kredinin, 29 Aralik 2025 vade tarihli olarak
yenilenerek, uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bu isleme istinaden hazirlanan 1 Temmuz 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak yapilan ¢alismalar neticesinde %44,25 - % 52,50 emsal fiyat araligina ulasiimistir.
Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%44,25-% 52,50) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Temmuz 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek icin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear SA unvanli grup
sirketinden 17 Temmuz 2025 tarihinde 500.000.000 TRY tutarinda 13 Ocak 2026 vade tarihli kredi
kullanilmasina ve ilgili kredi isleminde uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 1 Temmuz 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak yapilan calismalar neticesinde %44,25 - % 52,50 emsal fiyat araligina ulasiimistir.
Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
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sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%44,25-% 52,50) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

2025 Faaliyet Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu
Goodyear Lastikleri T.A.S. ("Sirket") ile Sirket iliskili tarafi Goodyear Dunlop Tires Operations S.A.
arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki toplam tutarinin, als
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan
oraninin, satis islemlerinde ise kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin %10'unu asabilecegi 6ngorilmektedir. Bu nedenle, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimladigi
(N-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10'uncu maddesi uyarinca, "2025 Faaliyet Yili Yaygin ve
Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu" hazirlanmistir. S6z konusu
Rapor uyarinca, anilan islemlerin sartlari, Sirket menfaatleri dogrultusunda piyasa kosullari
cercevesinde tespit edilecek ve uygulanan kar marjlari, Sirket'in faaliyet alani dikkate alinarak
gerceklestirilen "emsal karsilastirma analiz gcalismalari" ile karsilastirilacak ve islemler, emsal fiyat
araligina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Ekim 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek icin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear SA unvanli grup
sirketinden 2 Ekim 2025 tarihinde 350.000.000 TRY tutarinda 31 Mart 2026 vade tarihli kredi
kullanilmasina ve ilgili kredi isleminde uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 2 Ekim 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak yapilan ¢alismalar neticesinde %41 - %46,5 emsal fiyat araligina ulasiimistir.

Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%41-%46,5) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

Ust Yénetim Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Arahk 2025 tarihli karariyla, 5 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere; Sirketimiz Adapazari Fabrika Direktorii olarak gérev yapmakta olan Utku ilhan'in gérev
degisikligi nedeniyle yiuritmekte oldugu gorevinden ayrilmasinin kabuliine ve 5 Ocak 2026 tarihi
itibariyle sirketimize katilacak olan Cengiz Konak'in Adapazari Fabrika DirektorlGgl gorevine
atanmasina karar verilmistir.

Kredi Derecelendirmesi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., degerlendirmesi sonucunda Sirketimiz'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Notunu 'AA+ (tr)', Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu ise 'J1+ (tr)' ve goriiniimlerini ise 'Duragan' olarak
teyit etmistir. Bununla birlikte, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlari ve
goruntmleri de 'BB / Duragan' olarak teyit edilmistir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek igin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear S.A. unvanh grup
sirketinden 5 Nisan 2024 tarihinde kullanilan ve en son 1 Temmuz 2025 tarihinde yenilenen toplam
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bedeli 500.000.000 TRY, vade tarihi 29 Aralik 2025 olan kredinin, 29 Haziran 2026 vade tarihli olarak
yenilenerek, uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bu isleme istinaden hazirlanan 29 Aralk 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A. sirketinden rapor
tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, Sirketin cari kredilerine bankalar
tarafindan uygulanan faiz oranlari ile mevcut piyasa kosullari ve beklentileri i¢ referans olarak dikkate
alinmistir.

Bu cercevede, s6z konusu kredi temin islemi icin uygulanacak %38,555 faiz oraninin piyasa
beklentilerine uygun olacagi ve transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimina sebebiyet
vermeyecegi kanaatine varilmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Uretim

2025 yilinda agiklanan istanbul Sanayi Odasr’nin iretimden satislar siralamasina gére 2024 yilinda
Turkiye’nin en biyilk 136. sanayi sirketi olan Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, kamyonet,
minibiis, kamyon ve otobiis dis lastigi Giretimi ve satisi faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirketin izmit ve
Adapazari’'nda kurulu iki Gretim tesisi bulunmaktadir.

2025 yilinda 90.010 ton karsihgl 5.315.433 adet dis lastik Uretilmis olup gecen yilin ayni dénemine gére
Uretim; adet bazinda % 5, ton bazinda ise % 2 artmistir.

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim Orani
Adapazari fabrikasi 14.063 lastik/gin % 98,0
(tuketici lastikleri)
izmit fabrikasi 1.845 lastik/giin % 43,6

(ticari lastikler)

izmit fabrikasinda uygulanan envanter ayarlamasi konusuna iliskin 25 Haziran 2025 tarihli Yonetim
Kurulu karari faaliyet raporumuzun 2025 Yili icindeki Onemli Gelismeler bélimiinde belirtilmektedir.
Kapasite kullanim orani yurt disi ticari lastik pazarlarindaki daralmaya paralel olarak yeniden
ayarlanmistir.
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Satis Hacmi:
2025 yilinin dordiincli gceyreginde ve tamaminda satis hacmimiz asagidaki gibi gergeklesmistir:

Satis (1.000 adet) ~ 4G2024  4G2025 % Degisim 2024 2025 % Degisim
Yenileme Kanali 716 646 -9,7% 3.082 2.705 -12,2%
Orijinal Ekipman 391 535 36,9% 1.350 1.831 35,6%
ihracat 669 679 1,5% 2.612 2.505 -4,1%

Tiiketici lastikleri 1.568 1.690 7,7% 6.360  6.379 0,3%
Ticari lastikler 207 170 -17,8% 685 662 -3,3%
Toplam 1.775 1.860 4,8% 7.045  7.042 -0,04%

2024 yilinda Tirkiye'nin 130. en buyuk, Turk

otomotiv sektorliniin ise 24. en blylk

_ ihracatgisi olan Goodyear, zorlu gegcen 2025

Hiks yiinda da ekonomi icin katma deger

yaratmaya devam etti. 2025 yili toplam satis

4C2025 Satis Hacmi Kirilimi (adet) hacmi kirihmi iginde ihracatin payr %36 olarak
gerceklesti.

ihracat Yenileme
36% 38%

Tiketici
91%

2025 Satis Hacmi Kirlhmi (adet)

OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi) 2025 yili raporu 2024 yih lretimiyle karsilastirildiginda, kamyon ve
otobis imalatini temsil eden agir ticari arag grubu %2.2 ve hafif ticari arag grubu %20.8 artarken, binek
arag grubu %3.5 azalarak, Tirkiye’nin toplam arag Uretiminde %4 artis kaydedildi. Goodyear, binek ve
hafif ticari arag Gretiminin %4.1, agir ticari arag Uretiminin %2.2 arttigi 2025 yilinda, orijinal ekipman
satisini adet bazinda %36 artirma basarisi gdsterdi. Orijinal Ekipman Kamyon kategorisinde Goodyear,
adet bazinda bir dnceki yila gore %30 oraninda blyiime elde ederek pazar konumunu glglendirmis ve
yili glicl bir performansla tamamlamistir.

2025 yilina, bir 6nceki yila kiyasla daralmayla baslayan Tirkiye tiliketici lastikleri yenileme pazari, yil
boyunca sadece 3 ayda gecgen yilin ayni ayina kiyasla bliyiime gostermis ve yili %6,7 daralma ile
kapatmistir. Ayni dénemde Goodyear’in bu kanaldaki satislari bir 6nceki yila gore adet bazinda %14,7
azalmistir. “Segment A” olarak takip edilen 18 jant ve lzeri lastik satislari ise %2,0 artis gdstermistir.

Ticari Lastikler yenileme pazari, 2025’in ilk yarisinda belirgin bir daralma yasarken, tgiinci ¢eyrekten
itibaren toparlanma sinyalleri verdi ve son c¢eyrekte bir bliyiime ivmesi yakaladi. Buna ragmen vyil
genelini pazar daralmayla tamamlandi. Ayni dénemde Goodyear’in satislari bir dnceki yila gére adet
bazinda %4,6 artmistir. Goodyear, ticari lastikler satis stratejisinde deger odakli yaklasimini siirdirerek,
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sundugu Urin ve filo ¢oztmleri ile yeni filo mlsterileri kazanirken, tim Tirkiye'de yaygin bayi agi ile
ticari lastikler pazarindaki varhgini da pekistirmis oldu.

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

1 Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 déneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina yonelik
olarak 579.697.440 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla devam eden iki adet bolgesel yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.

4, Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goriisi

Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en
etkin sekilde surdirilebilmesi icin gerekli gcabayl gostermektedir. Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini sirdiirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigl tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir. ic Denetim B&limi Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na
dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim B&limi tarafindan her yil siiregler gézden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. 2025 yilinda bu kapsamda Ug¢ adet ic denetim gerceklestirilmistir.
Denetim raporlari dogrultusunda gorilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli islemler
yapilmis ve bu islemlerin sonuclari takip edilmistir. Sonuglar Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.

5. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket’in %1’den az istiraki oldugu KOSBAS-Kocaeli Serbest Bélgesi Kurulu ve isleticisi A.S.’de 154.307
TL degerinde finansal yatirnmi bulunmaktadir. Sirket’in %5'i asan istiraki bulunmamaktadir. Karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

7. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar
Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapiimamistir.

8. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

10. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler
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Dinyada ve Tirkiye’de gerceklesen yiiksek enflasyon ve faiz oranlari ile pazarda yasanan daralma
nedeni ile 2025 yilinda satis gelirlerinde diists yasanmakla birlikte son ceyrekte satis adetleri bir dnceki
yilin ayni dénemine gbre %4,8 oraninda artis gostermistir. Sirket, isletme sermayesinin verimli bir
sekilde kullanmasina ragmen kredi kullanim maliyetlerinin artmasi ve lGretim maliyetlerinin artmasi
nedeni ile 2025 yilini zarar ile kapatmistir. 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2025
yili icerisinde uygulanmustir.

11. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

Donem igerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

12. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler
27 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 2025 yili bagis Ust limiti 1.000.000 TL olarak
belirlenmistir. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde 20.363,76 TL tutarinda bagis yapiimistir. Bu
bagislarin kirlhmina asagida yer verilmistir:

Tlrk Egitim Vakfi (TEV) - 4.500 TL

Uluslararasi Arama Kurtarma Dernegi (1.S.A.R.) - 4 adet lastik

13. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tum diger onlemler

Goodyear S.A. (Hakim Sirket), Sirketimiz oy haklarinin %74,60'ina sahip olup Sirketimiz oy haklarinin
¢ogunluguna sahip olmasi itibariyla, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 195’inci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca Hakim Sirket, Sirketimiz ise ayni hiikiim uyarinca bagh sirket stattsindedir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde, Hakim Sirket’le, Hakim Sirket’e bagl bir sirketle,
Hakim Sirket’in yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararina herhangi bir hukuki islem
yapmamis, Hakim Sirket’in ya da ona bagli bir sirketin yararina herhangi bir 6nlem almamis veya
herhangi bir 6nlemin alinmasindan kaginmamistir.

14. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki maddede bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Sirketimizin bagl bulundugu sirketler toplulugu ile kendisini zarara ugratacak bir faaliyeti olmamis, bu
tip herhangi bir hukuki islemde bulunmamustir.

15. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari
Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ihracinda bulunulmamistir.

16. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 3 numaral dipnotunda
bulunmaktadir.
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1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen grup ici kredilerle ilgili iliskili taraf islemleriyle ilgili bilgilere ve 2025 Faaliyet Yili Yaygin
ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu Raporu’na iliskin bilgilendirmeye
asagida yer verilmis olup konuyla ilgili olarak KAP’ta gerekli agiklamalar yapilmistir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek igin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear S.A. unvanh grup
sirketinden 5 Nisan 2024 tarihinde kullanilan ve 4 Ekim 2024 tarihinde yenilenen toplam bedeli
500.000.000 TRY, vade tarihi 2 Nisan 2025 olan kredinin, 1 Temmuz 2025 vade tarihli olarak
yenilenerek, uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bu isleme istinaden hazirlanan 2 Nisan 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak, ceyrekler arasi aralik (interquartile range) yontemi ile degerlendirilmesi
neticesinde asagidaki emsal fiyat araligina ulagilmistir:

Alt Ceyrek: %56,32

Medyan: %57,08

Ust ceyrek: %59,55

Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%56,32-%59,55) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 1 Temmuz 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek icin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear S.A. unvanh grup
sirketinden 5 Nisan 2024 tarihinde kullanilan ve en son 2 Nisan 2025 tarihinde yenilenen toplam bedeli
500.000.000 TRY, vade tarihi 1 Temmuz 2025 olan kredinin, 29 Aralik 2025 vade tarihli olarak
yenilenerek, uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bu isleme istinaden hazirlanan 1 Temmuz 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak yapilan ¢alismalar neticesinde %44,25 - % 52,50 emsal fiyat araligina ulasiimistir.
Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%44,25-% 52,50) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Temmuz 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek icin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear SA unvanli grup
sirketinden 17 Temmuz 2025 tarihinde 500.000.000 TRY tutarinda 13 Ocak 2026 vade tarihli kredi
kullanilmasina ve ilgili kredi isleminde uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 1 Temmuz 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.
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Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak yapilan calismalar neticesinde %44,25 - % 52,50 emsal fiyat araligina ulasiimistir.
Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%44,25-% 52,50) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

2025 Faaliyet Yil Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu
Goodyear Lastikleri T.A.S. ("Sirket") ile Sirket iliskili tarafi Goodyear Dunlop Tires Operations S.A.
arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki toplam tutarinin, alis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan
oraninin, satis islemlerinde ise kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara goére olusan hasilat
tutarina olan oraninin %10'unu asabilecegi ongorilmektedir. Bu nedenle, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimladigi
(N-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10'uncu maddesi uyarinca, "2025 Faaliyet Yili Yaygin ve
Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu" hazirlanmistir. S6z konusu
Rapor uyarinca, anilan islemlerin sartlari, Sirket menfaatleri dogrultusunda piyasa kosullari
cercevesinde tespit edilecek ve uygulanan kar marjlar, Sirket'in faaliyet alani dikkate alinarak
gerceklestirilen "emsal karsilastirma analiz ¢calismalari" ile karsilastirilacak ve islemler, emsal fiyat
araligina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Grup sirketinden kredi kullaniimasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Ekim 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek icin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear SA unvanli grup
sirketinden 2 Ekim 2025 tarihinde 350.000.000 TRY tutarinda 31 Mart 2026 vade tarihli kredi
kullanilmasina ve ilgili kredi isleminde uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 2 Ekim 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Bankalarca TRY cinsinden benzer vadeli ticari kredilere uygulanan faiz oranlarina iliskin derlenen
bilgiler kullanilarak yapilan ¢alismalar neticesinde %41 - %46,5 emsal fiyat arali§ina ulasiimistir.

Bu kapsamda, Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A.
sirketinden rapor tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, uygulanacak faiz
orani (%41-%46,5) araliginda oldugu ve piyasa kosullarinda kayda deger bir degisim yasanmadigi
miiddetce transfer fiyatlandirmasi uygulamalari agisindan emsale uygun olarak degerlendirilecektir.

Grup sirketinden kredi kullanilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2025 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek icin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear S.A. unvanh grup
sirketinden 5 Nisan 2024 tarihinde kullanilan ve en son 1 Temmuz 2025 tarihinde yenilenen toplam
bedeli 500.000.000 TRY, vade tarihi 29 Aralik 2025 olan kredinin, 29 Haziran 2026 vade tarihli olarak
yenilenerek, uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan bu isleme istinaden hazirlanan 29 Aralk 2025 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Likksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A. sirketinden rapor
tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, Sirketin cari kredilerine bankalar
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tarafindan uygulanan faiz oranlari ile mevcut piyasa kosullari ve beklentileri i¢ referans olarak dikkate
alinmistir.

Bu cercevede, s6z konusu kredi temin islemi i¢in uygulanacak %38,555 faiz oraninin piyasa
beklentilerine uygun olacagi ve transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortlli kazang dagitimina sebebiyet
vermeyecegi kanaatine varilmistir.

17. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar ¢atismalari ve bu gikar catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler

Sirketimiz 2025 yih icinde kredi derecelendirmesi yaptirmis, bagimsiz denetim hizmeti almis ve yil
icinde kullanmis oldugu grup ici kredilerle ilgili olarak degerleme hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK
veya BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup bu hizmetlerin alindigi
kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir gikar ¢atismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi bolimiinde yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Enflasyon muhasebesi ile diizenlenmis rakamlara gore Sirketin 2025 yilinda net satislari %4 azalisla
27.032.470.835 TL, net donem zarari ise %159 artigla 2.972.589.159 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali
oranlar ile temel gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran

(D6nen Varlhklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,81 1,01
Asit Test Orani

(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,51 0,71
1l- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,88 0,71
Oz Sermaye /Toplam Borglar 0,14 0,40

Ill- Faaliyet ve Karlilik Oranlari

Satiglarin Karlillk Orani

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

(Net D6nem Zarari/ Net Satislar) -0,11 -0,04
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net D6nem Zarari/Toplam Aktifler) -0,18 -0,07
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Donem Zarari/Ozkaynaklar) -1,48 -0,24
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

VARLIKLAR Dipnot Gecmis Gecgmis

Doénen varhklar Referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Nakit ve nakit benzerleri 4 905.480.447 1.785.047.571
Ticari alacaklar 4.561.984.068 4.797.932.224
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 3,06 188.393.386 364.961.872

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 4.373.590.682 4.432.970.352
Stoklar 9 3.951.046.803 3.484.094.528
Pesin 6denmis giderler 140.353.326 260.790.323
- I:liskili taraflara pesin ddenen giderler 3,10 - 61.756.798

- lligkili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 10 140.353.326 199.033.525
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 30 62.135.618 14.764.588
Diger donen varliklar 21 1.035.545.167 1.158.400.946
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 10.656.545.429 11.501.030.180

Duran varhiklar

Finansal yatirimlar 5 154.307 154.307
Diger alacaklar 24.330.714 14.320.126
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 24.330.714 14.320.126
Maddi duran varliklar 11 4.378.633.106 4.529.725.617
Maddi olmayan duran varliklar 12 3.520.989 -
Kullanim hakki varliklari 13 92.079.817 91.208.591
Pesin 6denmis giderler 69.566.213 12.326.828
- Iliskili taraflara pesin odenen giderler 3,10 69.566.213 12.326.828
Diger duran varliklar 21 942.139.528 853.678.095
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.510.424.674 5.501.413.564

TOPLAM VARLIKLAR

16.166.970.103

17.002.443.744
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31 ARALIK 2025 TARIiHLi FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Dipnot Gecmis Gecmis
Kisa vadeli yiikiimliiliikler Referanslarn 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 1.713.453.444 1.756.274.057
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler 7 50.901.704 31.559.917
Ticari borglar 8.951.868.382 7.871.769.731
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 3,6 6.069.474.726 5.177.579.176
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 2.882.393.656 2.694.190.555
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 43.194.402 42.864.777
Diger borglar 1.600.763.087 932.174.386
- lligkili taraflara diger bor¢lar 3,8 1.480.761.538 727.743.757
- Hiskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 120.001.549 204.430.629
Ertelenmis gelirler 40.819.015 13.732.467
- Ilikili taraflardan ertelenmis gelirler 310 39.722.947 3.036.497
- Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 10 1.096.068 10.695.970
Kisa vadeli karsiliklar 224.940.549 208.671.038
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 20 78.749.552 103.557.926
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 146.190.997 105.113.112
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21 561.135.520 474.545.039
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 13.187.076.103 11.331.591.412
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler 7 84.234.631 57.712.629
Ertelenmis gelirler 10 - 13.369.962
- Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler - 13.369.962
Uzun vadeli karsiliklar 427.121.137 624.332.319
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 20 427.121.137 624.332.319
Ertelenmis vergi yukiimliliga 30 466.289.995 120.163.965
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 977.645.763 815.578.875
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 22 270.000.000 270.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 22 4.892.441.766 4.892.441.766
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (498.233.517) (617.797.456)
- Tanmimlanmus fayda planlart yeniden ol¢iim 22
kaywplar (498.233.517) (617.797.456)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 316.610.972 316.610.972
Gegmis yillar karlar1 / (zararlar1) 22 (5.981.825) 1.143.833.398
Net dénem zarari 31 (2.972.589.159)

(1.149.815.223)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

2.002.248.237

4.855.273.457

TOPLAM KAYNAKLAR

16.166.970.103

17.002.443.744
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bamnmaiz Bafm=z
denetimden pecmiz  denetimden gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
KAER VEYA FARAR KISAD Referanslan 31 Arahl 2028 31 Arahl: 2024
Hasalat 23 27032470835 25.024.100.030
Satiglarn malivati (<) 23 (24,957 835 104% {25 440.508.555)
ERUT KAR 2.074.535.731 1.5831.201 485
Genel vonetim giderlari {-) 2 (353.148.613) (454,625,822,
Pazarlama gidarleri (-) 2 {1.334.656317) {1.217.824.235)
Eszas faslivetlerden difar gelirler 2 1.607 347720 2.055932.004
Ezas fazlivetlerden difer gidarler (-} 2 (3.388.825.942) {2.918.000.2107
ESASFAALIVET KARI/ (ZARART) {1.304.747.421) 37.783.512
Yatmun faaliyetlerinden gelirlar 27 §.990.021 10.518277
Yarmun faaliyetlerinden giderlar (<) 27 (11 458.539) (1.602.333)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI) {1.309.215.939) F.G99_ 4
Finan=zman gelirleri 2 ATE 347247 $32.908.003
Finan=zman sidarleri (-] 2 {2.742.500.051) {2.566.327.375)
Parasz] kazane  kayp) 2 1.107.050 868 0354628352
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (2.666.317.774) (1.031.001.524)
Siirdiirilen Faalivetler Vergi (Gideri) Geliri (I06.271.385) (115.723.608)
Diomem vargi gideri 30 - -
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 30 (3046.271.385) (118.713.688%
DONEM ZARARI 3l {2.972.580.159) (1.149.815.223)
Pay Bayma Zarar il {11,010} (4, 259)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
HKar veva Zararda Yeniden Simiflandmilmayvacaldar 119.563 939 A70.094.142
Tanmmlamrms  Fayda  Planlan Veniden  Oilgiim
Eazanglan (Kayiplar) 19 150413 584 F05 458,856
Ear weya zararda  veniden syuflandinlmayaczk
diZer gelirlers iligkin ertelermis vergiler (39 854.545) (125.364.714)
- Ertelesmis vergl (Fidert) / gelivi iz (38,854 443) {114 364. 714}
TOFLAM DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 119.563 930 370.094.142
TOPLAM KAPSAMII GELIR / (GIDER) {2.953.025.220) (TT0.731.081)
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3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

4, Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizin 13.04.2022 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasinin
son hali asagida yer almaktadir:
Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.
2022 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) esas sdzlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz
ongorilmemis olup Sirketimizin kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirketimiz esas s6zlesmesindeki hiikiimler gergevesinde gerceklestirilecektir.

Oncelikle, dagitilabilir kardan varsa ge¢mis yillar zararlari mahsup edilir. Daha sonra, kar payi dagitilip
dagitilmayacagina ve dagitilacaksa kar payinin net donem karina oranina karar verilir. Kar payinin, net
doénem karina oraninin en az %20 olmasi 6ngoriilmekle birlikte, Yonetim Kurulu, Sirketimizin karhlik ve
finansman durumu ile gelecege yonelik blylime hedeflerini dikkate alarak farkli bir oran
belirleyebilecegi gibi, kar dagitilmamasini da 6nerebilir. Her durumda, kar payi orani, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikimlerinde dngorilmis bir asgari kar payl orani mevcut ise s6z
konusu kar payi oraninin altinda olmamak tzere belirlenir.

Mevzuatta engel bulunmamasi ve Genel Kurul toplantisinda aksine karar alinmamasi sartiyla, kar
dagitimi en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla tek seferde, veya ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde taksitle yapilir. Dagitilmasi
ongorilen kar payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve yatirim
programi ile finansman, nakit akimi ve karllik durumu dikkate alinarak, ilgili mevzuatta yer alan
esaslara uyulmasi kaydiyla nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belli oranlarda birlikte
kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak 6neri
Genel Kurul’un onayina sunulur.

Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirketin stratejisi ve yatirrm ve finansman
politikasi gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecek ve degisiklik yapilmak
istendigi takdirde hazirlanacak taslak Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir.

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 29 Nisan 2025 tarihli karariyla; 2024 yil faaliyetleri
sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine gbre olusan 878.443.554,00 TL net
doénem zarari nedeni ile SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemelerine uygun olarak, ortaklara kar payi
dagitiimamasinin Genel Kurul'a o6nerilmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun kar payi
dagitilmamasina iliskin Onerisi 27 Mayis 2025 tarihinde Genel Kurul'un onayina sunuldu ve oy
¢okluguyla onaylandi.
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Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu’nun Kar Payi Dagitim konusuna iliskin dnerisi, 2026 yilinda
gerceklestirilecek olan 2025 vyilina iliskin Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

VI. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate
alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dizenli olarak
toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Komite’nin ¢alismalariyla
ilgili ayrintili bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ile ilgili Bilgiler bashgi altinda sunulmaktadir.

VIl.  Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Onemli Gelismeler

Grup sirketinden kredi kullaniimasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak 2026 tarihli karariyla; Sirketimizin isletme sermayesini
glclendirmek icin, Sirketimizin hakim ortagi olan Liksemburg'da mukim Goodyear S.A. unvanh grup
sirketinden 17 Temmuz 2025 tarihinde kullanilan toplam bedeli 500.000.000 TRY, vade tarihi 13 Ocak
2026 olan kredinin, tutarinin 13 Ocak 2026 tarihi itibariyla, 1.000.000.000 TRY olarak
gincellenmesine/tadil edilmesine, vade tarihinin 13 Temmuz 2026 tarihine uzatilmasina ve
uygulanacak faiz oraninin Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bu isleme
istinaden hazirlanan 13 Ocak 2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

Degerlemede kullanilan varsayimlar ile degerleme sonugclarini iceren degerleme raporunda yer alan
tespitler 6zet olarak asagida pay sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir:

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Liksemburg'da mukim grup sirketi olan Goodyear S.A. sirketinden rapor
tarihi itibariyla temin edecegi TRY cinsinden krediye iliskin olarak, Sirketin cari kredilerine bankalar
tarafindan uygulanan faiz oranlari ile mevcut piyasa kosullari ve beklentileri i¢ referans olarak dikkate
alinmstir.

Bu cercevede, s6z konusu kredi temin islemi igin uygulanacak %38,555 faiz oraninin piyasa
beklentilerine uygun olacagi ve transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortlli kazang dagitimina sebebiyet
vermeyecegi kanaatine variimistir.

Sirket Merkez Adres Degisikligi

Sirket merkez adresi Maslak Mah. Siimer Sok. MOB No.4 i¢ Kapi No.74 Sariyer/istanbul adresinden,
Maslak Mah. Siimer Sk. Kar Plaza No.4 i¢ Kapi No.64 Sariyer/istanbul adresine tasinmistir.

Adres degisikligi istanbul Ticaret Sicili Mudurl(igii tarafindan 13 Ocak 2026 tarihinde tescil edilmistir ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 13 Ocak 2026 tarihli 11499 sayili nishasinda ilan edilmistir.

Toplu Is Sézlesmesi Gériismeleri

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-IS), Turkiye Kimya, Petrol, Lastik ve
Plastik Sanayi isverenleri Sendikasi (KIPLAS) ve Sirketimiz arasinda Toplu is S6zlesmesi gériismelerine
10 Subat 2026 tarihinde baslanacaktir.
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